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Enviar tant Tal como sugiere LeSS o SAFe con la variacién de
Leprrese.n an <Ias PR2 |usar un sistema rotativo de miembros representantes
r:urigﬁlz?a %oas del equipo en cada reunion.
Un obstaculo importante al tratar con la colaboracién
en contextos complejos es el contenido emocional de
varios tipos de comunicacién. Por lo tanto, la forma
Reunién de sincronizacién entre equipos. Informar mas efectiva de asegurar que la comunicacién
SoS semanales PR1 |sobre el estado actual del trabajo, impedimentos y funcione bien cuando varios equipos estan
gestion de dependencias. Incluir coordinados es usar su lenguaje y también dar
subordinados en PR26 |retroalimentacion especifica a los equipos sobre cémo
reuniones describen su trabajo, sus necesidades y su progreso.
En una etapa posterior, se pueden desarrollar
estandares de comunicacion sobre como los equipos
deben comunicarse entre si, pero si se introducen
prematuramente, crean mas confusion de la que
resuelve
Llevar a cabo un Cada equipo configura una pantalla, y los empleados
Scaled Sprint Demo PR3 Cada equipo tendra su reunion de demostracion "Modelo de feria PR4 visitan las pantallas que les parecen interesantes.
separadas por separado, con solo propietarios del producto. de ciencias" Cada 'stand' ofrece una presentacion de 15 minutos
equipos individuales sobre los esfuerzos de trabajo recientes
Llevar a cabo un La reunién de retrospectiva consiste en reflexionar
reunion de sobre la ejecucion de la iteracién anterior por encima
retrospectiva PR5 [del nivel de un solo equipo. Esta reunion forma parte
después de dos del taller de inspeccién y adaptacion en SAFe, y LeSS
sprints lo llama retrospectiva general.
Preparar el primer
Ll Scaled sprint planning es una reunion donde se evento de Con la ayuda de un entrenador externo, crear
evar a cabo scaled . e X . )
sprint planning PR6 |discute el futur'o de un produc.to. En SAFe se conoce _planlflcamon del FE4 |agendase InSt!'l:ICCIC.)I?eS para los participantes del
como Pl planning y LeSS; sprint planning one. incremento de evento de planificacion del incremento de programa
programa
Algunos frameworks no tienen un enfoque En una primera capa, llamada equipos de productos
estructurado de requisitos y a menudo los grandes se estructuran los responsables del trabajo:
proyectos de desarrollo exigen una gestion de propietarios del producto, especialistas, expertos y el
requisitos de alto nivel. Al estar distribuidos, los Utilizar dos miembros del equipo de desarrollo. La segunda capa,
Ingenieria de FD5 requisitos son creados por diferentes partes nuevas capas PR7 denominada equipos de productos de area, la cual se
requisitos interesadas y los equipos no pueden estar al tanto de |para gestionar los usa cuando se desarrolla un producto més grande y
todos ellos. Se complica aun mas cuando los requisitos con mas de siete equipos de desarrollo, se delegan
propietarios del producto tienen dificultades para responsabilidades de toma de decisiones sobre el
desglosarlos a un tamafo que sea posible estimar el presupuesto y decisiones operativas que afectan al
esfuerzo. producto
Incluir a todos los propietarios de productos de
equipos individuales, gerente de cartera, gerente de
Usar el rol pruebas y !iQer de UX. Con el fin de aclarar las
Product owner PRS resppr?sablllda.des y hacer posible el desgrrollo de
team requisitos funcionales clar9§ para los equipos
, - basados en una comprension profunda de los
Gestion de El compromiso y el buen desempefio del rol de requisitos del negocio desde el punto de vista del
requerimientos FE16 propletan? del productc_), influyé en el correcto cliente.
desempefio de los equipos.
Asegurar la En el desarrollo 4gil a gran escala, los product owners
colaboracién del soportan multiples equipos que trabajan sobre un
cliente cuando FD19 mismo producto, por lo que adquieren nuevas
existen responsabilidades y ya no es un rol que cumple una
numMerosos persona sino un equipo de product owners.
stakeholders
Para trabajar juntos de manera efectiva, los equipos
Todos los equipos deben tener una comprensic’m_ clara del proceso dg
deben compartir el trapajo, las tareas y las capamdgdes de otros equipos.
mismo modelo PR11 Es_ importante que todos los equipos corr_\partan el
mental mismo modelo mental para que pl,!ed'an interpretar las
sefiales contextuales de manera similar y tomar
decisiones compatibles con respecto a su objetivo
comun.
Informar a los participantes de como sus propias
Conocimiento tarea§ y las de los demas contr'it,nuyen al proceso de
compartido PR31 [trabajo general. Qna comprension compart@a del
proceso de trabajo y las areas de experiencia de otros
facilitan la coordinacion del conocimiento
Dirigir la atencion y el esfuerzo de individuos y grupos.
Objetivos PR32 Trascender los objetivos funcionales de las diferentes
compartidos unidades de trabajo y permitir un esfuerzo unificado
hacia un resultado colectivo.
Mentalidad y Entender los valqres agiles para dar sentido a [as Involucrar a los La coordinacién se ve fayorecida gracias. alos
) AP FE14 [razones que motivan el cambio o transformacion de . . FE9 |portavoces del cambio, lideres que contribuyen en la
alineacion agil L lideres del cambio e .
una organizacion. adopcién de la nueva forma de trabajo
Tener total El compromiso con la adopcion y el despliegue es
compromiso con la PR17 critico. Habra desafios que deben ser direcciones que
adopcion y el requieren un nivel de fe y determinacion para tener
despliegue éxito
Informar y tener Asegurar desde el comienzo que todos entiendan las
compromiso con el FE7 razones del cambio y por qué es importante.
cambio
Las diferentes interpretaciones del nuevo enfoque dan
Tener una idea La organizacion no entiende los conceptos y el Definir conceptos lugar a la inconsistencia en la adopcién y el manejo
compartida de FD10 [proposito del desarrollo agil de software realizando y términos FD18 |de conceptos claves del framework. Los hallazgos
implementacion agil una implementacion no exitosa. comunes indican que algunos marcos usan una "terminologia

abstracta" y falta explicacion exhaustiva.
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Tener un
ingeniero de tren

Tener un ingeniero de tren de lanzamiento de tiempo
completo que gestione la coordinacién organizando y

de Ianzam!ento FES liderando las reuniones Scrum-of-Scrums (SoS) y
(RTE) de tiempo : . .
completo cuidando los elementos de mejora continua.
Coordinacion entre En un ambiente de trabajo 'di'stribu'igm, los esfuerzos ' . ' ' o
equipos en deben cent_rarse en Iq gdrnlnlstra0|on .de. Crear equipos de Crfear equipos |nteﬁunC|qqales espemahzadgs en
ambientes FD8 depen_den_qas, el eqU|I|br[o con los objet|v0§ de Ig componentes PR9 |[flujos comer0|ale§ especificos, que Ie§ permita
distribuidos organizacion y el mantenimiento de la consistencia cruzados centrarse en un area de productos mas estrecha
técnica.
Establecer un
programa de Capacitacion en el aula, visitas de intercambio y
intercambio PR10 |sesiones de videoconferencia, asi como visitas a
sistematico entre largo plazo con objetivos claramente especificados
equipos
Los gerentes que no pueden defender su motivacion
al proporcionar referencias a la experiencia practica
E . imol te d I . pueden arriesgarse a la trampa de la comunicacién de
S mas ql_’? S”E.p, erpen € desarroflar }ll enviar d tener subordinados que no los entiendan. Esto es
mensajes, tamblen tieneé que ver con 'a creacion de un especialmente importante cuando hay pocas rutinas
§|gn|f|cad9 compartldo. I'_’a comunicacion es el simple . fijas, lo que ejerce una gran presion sobre la
La comunicacion en |nterca.mb|c.)'de |nfqrmg0lon, mientras que la . MOt'V?r de_sde la capacidad de las personas para aceptar ideas
circuito cerrado PR12 comunicacion _qe .C|.rcu|to c.er.r’ado. agrega un ciclo de experiencia PR25 abstractas. Proporcionar argumentos racionales y
retroaltlmente}[cml)n.. %Se reC.'P'?; ?Elr;terprletc; personal consistentes también puede ser dificil cuando se
cotrrec:rameP ela |ndqrmaC||on 'f sde cic Ot Ie discuten varias teorias o perspectivas. En tales casos,
retroafimen gcnoqta |C|onta es’::ln | amental para una el uso de ejemplos aclara las ideas. Por lo tanto, el
comunicacion exitosa entre multiples equipos. gerente que motiva sus argumentos combinados con
ejemplos reales y concretos tiene méas probabilidades
de ser entendido que el que usa teorias abstractas
Comunicacion de PR34 Comunicacion frecuente, precisa, oportuna y de
alta calidad resolucion de problemas.
Un obstaculo importante al tratar con la colaboracién
en contextos complejos es el contenido emocional de
varios tipos de comunicacion. Por lo tanto, la forma
mas efectiva de asegurar que la comunicacion El uso de diferentes definiciones en varios niveles
funcione bien cuando varios equipos estan organizacionales causara confusion. Por lo tanto, el
coordinados es usar su lenguaje y también dar Usar definici 9 de d o s : ida | ’
Hablar su idioma PR23 [retroalimentacién especifica a los equipos sobre cémo sar definiciones | ppog  |USO de descripclones recursivas respaida fa
describen su trabajo, sus necesidades y su progreso. globales comunicacion global en proy.ecto.s: grgndes porque se
En una etapa posterior, se pueden desarrollar Iutlllzgln Iprot(g)clolos de comunicacion similares en todos
estandares de comunicacion sobre cémo los equipos os niveles del proyecto.
deben comunicarse entre si, pero si se introducen
prematuramente, crean mas confusion de la que
resuelven.
Tratar de comunicar el cambio a la mayoria de
personas de la organizacién, buscando que todos
conozcan (o refuercen sus conocimientos) en torno a
la transformacion, la nueva forma de trabajo y los
Comunicacién y FE13 objetivos que se desean alcanzar con ella. Adicionado
transparencia a ello, se debe hacer el cambio transparente y facilitar
el intercambio de informacién entre los implicados con
el fin de capturar y compartir recomendaciones,
comentarios, experiencias, entre otras.
gggﬂr;g:(;oer:/itar la Eq gntornos agran escala, la informacién puedg sufrir
. e FD21 |multiples alteraciones cuando se difunde a través
pérdida y alteracion lar t
. - gas rutas.
de informacion
El trabajo en equipo puede verse afectado cuando los
c . tida d | . especialistas del equipo no se sienten comodos
q reencla comparti ? € que 1os eq;upos’ | compartiendo sus conocimientos especializados con
desempenaran sus funciones y protegeran los - | los demas integrantes del equipo ya que creen que
) intereses de Sus companeros _de trabajo. L? confianza Incentivar el puede perder su calidad de especialista si alguien
Conﬁanza entre PR13 rntlJtuadesalzal c?nflanza ldelt:aq;:%o cejn ecljcartacter, I? compromiso y el FD1 |mas aprende el como hacer su trabajo. También se
equipos integn f @ fyerza y as a II ! al es de otro equ|po ° trabajo en equipo di6 el caso en que los desarrolladores al no entender
grug_o. . atcog ||anza_mo erala reta0|on en tr>|e e L el trabajo realizado por sus otros comparfieros no
::%r:\filglsg gs :n epc;gg;%g Z?J::?;%;?Z;Sigi o con.fi_a’ban en dicho trabajo. En alggna_s ocasiones la
deficion de 'hecho' no era grupal sino interpretada
individualmente por los miembros de los equipos.
Valorar las contribuciones de los demas y considerar
Respeto mutuo PR33 [el impacto de sus propias acciones en el trabajo de los
demas.
La empresa de estudio de caso definié valores
compartidos: se logré mediante la introduccién de un
"Manifiesto agil". El Manifiesto contenia doce
declaraciones sobre los valores y principios basicos
que la compafiia queria seguir. Ademas, contenia
Unificacion de vi varias reglas que guiaban la forma de trabajar en la
n ||caC|on e vistas FE1 |empresa. Estas reglas definieron las prioridades en la
y valores organizacion, por ejemplo, i) cooperacién y coherencia
entre equipos antes de la autonomia vy ii)
especializacion con sustituibilidad antes de la
distribucion de responsabilidades del equipo. El
Manifiesto ayudé a la empresa a hacer cumplir la
adopcion de los valores.
Persuadir a los La resistencia al cambio se da cuando en una - . .
equipos para que organizacion que se va a transformar, hay personas Permitir Ia_1 autoorg.ang(non en equipos crea un
transformen su que pueden estar familiarizadas con él desarrollo agil, |Autonomia del compromiso y mo_t|va0|on con el cambio, que los
FD4 ’ FE15 |equipos se apropien del proceso de desarrollo, lo

forma, procesos y
herramientas de
trabajo

pero que no gustan de esa forma de trabajo, ya que
muchas veces no quieren cambiar los procesos y
herramientas que ya han seleccionado.

equipo

mejoren voluntariamente, aumenta la productividad y
la moral.
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Asegurar el apoyo

El progreso requiere un fuerte apoyo de la gerencia.
Dadas las presiones financieras y politicas que

financiero PR14 existen, los proyectos no pueden luchar sin visibilidad
y el apoyo del CIO y su equipo.
Obtener el apoyo y el compromiso de los altos
Apoyo de la gerencia| FE2 |mandos y administrativos de la organizacion para
implementar un enfoque
Es necesario invertir en entrenamiento y coaching en
pro de mejorar los resultados de la transformacion agil
(factores motivacion y aplicacion de métodos agiles);
A / ademas, es necesario permitir y/o crear los espacios
f'segu'rar ed apO)t/oI FD9 fisicos de trabajo necesarios para el desarrollo agil, es
/ZanCIgro uranteia decir, espacios compartidos para los desarrolladores
adopcion en vez de oficinas separadas, espacios para los
meetings como puede ser una sala de conferencias,
entre otras.
Entrenamiento
intensivo y Se debe capacitar a las personas en agil, asi mismo
acompafamiento PR15 [un entrenador debe estar disponible para resolver las
durante los primeros dudas de los equipos
2-6 meses
Tome una vision La qapacitacién debe ser especiallizada para los
amplia de Ia equipos de des.arrol!o, las partesulnteresad’als del
habilitacion y el PR16 negocio y los gjecu.tlvos de gestllon.. !Espemﬂcamente,
s también debe incluirse la capacitacion de
conocimiento ) 2 . .
sensibilizacién para la gestion de nivel superior.
Capacitar y entrenar FES Capacitar tanto a los gerentes como a los miembros
al personal del equipo sobre la adopcion del nuevo enfoque
Un entrenador puede marcar la diferencia entre el
éxito y el fracaso en la transformacion, ya que puede
Contar con un 1 obsgrvadr y cgrreglr Iclns ptrobk_a’mads <|:uar;do surgeln,
entrenador externo ayudando a desviar la atencion del enfoque en las
herramientas para comprender los principios agiles.
Se recomienda que el entrenador sea externo, ya que
este tendra una vision objetiva sobre la organizacion.
Valores, actitudes, patrones y habitos dentro y entre
Cultura empresarial los grupos existentes en la organizacion, que junto
y previa experiencia FE3 [con la experiencia previa de algunos integrantes de
en agil los equipos facilita la difusion del conocimiento en
desarrollo agil de software.
Los equipos deben innovar y encontrar las practicas
que mejor se adapten a sus procesos. Esto indica
personalizar el enfoque agil de una manera
pragmatica y no siguiendo una interpretacion estricta . L
de los libros de texto, no obstante, siempre teniendo c Elgg;tlr etntre los marcots de (z’es.?rrollg 19” de software
Elegir y personalizar FE10 en cuenta y especial cuidado de no contradecir los c:r:?rF;zg; y FD13 :‘):r?wee\?vgigo:;L:Jr;?efn:eir?a?ghélsze :'uest?mgir?; las
un enfoque agil principios agiles al momento de personalizar dicho f K idad pd | A t'Jf' | g
enfoque. Asimismo, se debe ver la 'transformacion' rameworks necesidades de fa organizacion y justilicar fa
como un proceso agil constante incentivando su inversion.
refinamiento a las necesidades actuales de la
organizacion.
Hay varias razones por las que es importante adoptar
el ciclo de vida de: comienzo, elaboracién y
construccion, transicion y produccion. Primero,
muchos equipos agiles se centran en los aspectos de
construccion del SDLC (Ciclo de vida del desarrollo)
sin tener en cuenta las complejidades de iniciar un
proyecto. Implementarlo en produccién o incluso
Considere el ciclo ejecutar el sistema una vez que esta en produccion,
de vida completo PR18 |los riesgos abordados por estas fases son criticos
del sistema independientemente de la escala, pero aumentan en
importancia en proporcion al aumento de la
complejidad resultante de los factores de escala
mencionados anteriormente. En segundo lugar, el
ciclo de vida incluye explicitamente técnicas de
escalado importantes, como los requisitos iniciales y
la vision de la arquitectura, asi como pruebas
independientes continuas.
Se refiere a implementar un enfoque agil en un
Empezar con una proyecto ’pilloto. Esto z.ayuda'a crear confianza en que
adopcion piloto FE11 |la forma a.gll de trabajar seria adecy’ada para la
organizacion y aumenta la aceptacion tanto en el
desarrollo como en la gestion agil.
Los beneficios completos de la transformacion agil no
podran lograrse a menos que toda la organizacion
esté configurada para trabajar siguiendo el mismo
paradigma. La integracion de agil con no agil pueden
A la int . resolverse mediante la inclusion de partes de la
poyaria integracion | - pp7 organizacion en cascada en el proceso de

de agil con no agil

planificacion e involucrando a los equipos no agiles al
principio del proceso de planificacion. Ademas, la
mejora de los sistemas de integracién continua y
automatizacion de pruebas ayuda, ya que permite una
integracion mas rapida y mejor.
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Se plantea 3 escenarios en la implementacion de agil
a escala: (i) confusion y desorganizacion al
enfrentarse con roles adicionales propuestos por la
nueva forma de trabajar, (ii) el nuevo papel de los
gerentes intermedios en 4giles no esté claro. Hubo

Se evidencia como un desafio, debido a que la
implementacion de un framework agil (segun el autor)
fué un reto tanto en una implementacién top-down
como en una implementacion bottom-up. Para la
primera, debido a que no quedaba claro cuando era

Gestion jerarquica y L o . Elegir y apoyar necesario el apoyo y participacion de la alta direccion
balance estructura FD12 casosden los qlue lta.‘ gestlondc?ngnuo trabjuaano dbe.;’ una forma de FD14 |y a que los equipos terminaron escalando practicas
organizacional 2cger 0 (E)clm ean |guc(>j m? eol gcasca a.'am d|en implementacion distintas por las diversas interpretaciones; Para la
hub9 F:;’O femas pg_rfa UFt> |ca(; at térqcrac_l_g cuando segunda, al ser de arriba hacia abajo, algunos los
la la dos ormals terentes . elra .aﬁr’ (’”I)I’en't miembros del equipo sintieron que les imponian una
algunos casos, 1a organizacion inicial tenia fimites nueva forma de trabajo y que ésta no proporcionaba
internos, o conocimientos e_spemallzado.s’en’s[los, un camino claro de implementacion.
causando problemas en la implementacion agil.
gg%% lg%neg?aac%brllli/ Debido a factores tales como Ia,fa_lta de comprensién
garantizar el de los con'cepto§lde desarrollo ggll de software, o la
trenamiento FD11 |falta de orientacion tanto de la Ilterqtura como de un
en niento y entrenador, entre otros, hacen que implementar
acompafiamiento de métodos agiles se convierta realmente dificil.
expertos
La gobernanza es fundamental para el éxito de
cualquier departamento de Tl, y es particularmente
importante a escala. La gobernanza efectiva no se
Gobernanza de PR22 trata de comando y control, sino que se centra en
desarrollo Lean habilitar las conductas y practicas correctas a través
de técnicas colaborativas y de apoyo. Es mucho mas
efectivo motivar a las personas a hacer lo correcto que
tratar de obligarlas a hacerlo.
g/;eldalr el progreso Se tiendg a medir la 't’ransformacién agil por el
transformacion porcgntaje dg adopcion de un marco, en vez de
Medir el progreso consiste en monitorear el avance Y | sgil mediante el FD16 | medirlo por ejemplo por el valor que proporciona. Los
medir la tendencia del cambio. Se torna un desafio, en |, z/or gerentes tienen poca 9r|enta0|on sobre como
Medir el progreso FD2 |la medida en que para algunas organizaciones no fué | o0 rcionado encontrar el grado dptimo de transformacion.
facil encontrar qué métricas medir para obtener
resultados significativos. Prestar especial
atencion a los FE6 Asigne responsables a cada elemento de mejora, y
elementos de monitoree su implementacion
mejora
La nueva forma de trabajo, asi como la presion del
mercado fueron detonadores de tension en los
equipos, lo cual ocasion6 que el proceso agil no se
cumpliera a cabalidad y se viese reflejado en un
Manejar la presion y cédigq de bajaﬂcg!idad y_qe plalnificagiép tardia, Aceptar el caos Acgp_tar cie’rte'\ cantidad de caos sin infringir los
la sobrecarga de FD3 ademas,' se reflejo tamblep en la omision y como motor de PR29 ObjetIV-O.S basicos del prpyecto. Para eII_o, el gerente
trabajo a los equipos aplazam!ento de los mefetlngs dg inspeccion y control, desarrollo ere |I(.jllal'. con las relaciones, c_al dlr)amlsmo yla
como fué el caso del daily meeting en una empresa en imprevisibilidad. No controlar sino liderar.
la cual terminé siendo realizado semanalmente y en
un caso extremo mensualmente, cuando deberia ser
una reunion diaria.
El uso de un enfoque estricto de "gestion por objetivo"
en un contexto complejo probablemente limitara la
productividad de los equipos. Por lo tanto, la
c . formalizacién de objetivos y limitaciones como reglas
entralizar reglas L o ;
criticas PR30 |o principios genéricos que se pueden mplementar de
cualquier manera que los equipos consideren
i o . apropiados proporcionara una direcciéon mas suave
Mantener la Autonomia y flexibilidad es de lo que se trata qg!l, pero que permitira la creatividad y productividad del
autonomia del FD17 cuando se trata de a gran escala y se es permisivo equipo.
desarrollador con Io.s’desarrolladores entonces el enfoque de ] ——
adopcién se fragmenta hasta que no queda nada de ¢l | Eficiencia en la
toma de
g?:,ﬁ;gges en Buscar un rpodo de tgma de decisioneg que preserve
FD20 [la autonomia del equipo en una organizacion
esfuerzos de o .
distribuida globalmente trabajando en un producto.
desarrollo de
productos o
proyectos
TDD es un enfoque para las pruebas confirmatorias
en el que valida el sistema al nivel de su comprension
de los requisitos. Este es el equivalente de "prueba de
humo" o prueba contra la especificacion, aunque es Actividades de prueba no se pueden realizar dentro
importante, no es toda la imagen de validacion. El de los limites de las historias de usuario y requieren
desafio fundamental con las pruebas confirmatorias, y mas recursos. Cuando las tareas de prueba se
Continuous PR19 por lo tanto TDD, es que asume que las partes Aseguramiento de FD6 superponen a los limites del equipo, es sensato tener
Independent Testing interesadas entienden y pueden describir sus la calidad equipos separados para estas tareas, pero se debe
requisitos. Aunque los enfoques iterativos aumentan la definir la coordinacién entre los equipos
posibilidad de esto, no hay garantias. Una segunda especializados de control de calidad y los equipos de
suposicion de TDD es que los desarrolladores tienen desarrollo.
las habilidades para escribir y ejecutar las pruebas,
habilidades que se pueden obtener con el tiempo pero
que pueden no tener hoy en dia.
Las fases explicitas del Proceso Unificado (UP) y sus
hitos son estrategias importantes para escalar el
desarrollo de software agil para satisfacer las
necesidades del mundo real de las organizaciones
modernas. El ciclo de vida de UP esta basado en el
riesgo y el valor. Lo que esto significa es que los
D . equipos del proyecto UP se esfuerzan activamente por
esarrgllo impulsado reducir tanto el riesgo comercial como el técnico al
por el riesgo y el PR20

valor.

inicio del ciclo de vida, al tiempo que brindan
comentarios concretos durante todo el ciclo de vida en
forma de software de trabajo. Cuando los procesos
agiles como XP y Scrum estan claramente basados en
valores, pueden mejorarse para abordar el riesgo de
manera mas efectiva. Esto es particularmente
importante a escala debido al mayor riesgo asociado
con la mayor complejidad de tales proyectos.
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Descripcion

Técnicas agiles de
base de datos

PR21

Los datos son un aspecto importante de cualquier
aplicacion comercial y en mayor medida de los activos
de la organizacion en su conjunto. Asi como la légica
de su aplicacion puede desarrollarse en un de manera
agil, también lo pueden hacer sus activos orientados a
datos. Para escalar agilmente, todos los miembros del
equipo deben trabajar de manera agil, incluidos los
profesionales de datos.

Crear una cultura de
Benchmarking
publico

PR24

Uno de los métodos mas eficientes para compartir
conocimiento es comparar el desempefio entre
equipos. Sin embargo, si los gerentes no brindan
retroalimentacion, critica y apreciacion de manera
similar a varios equipos, es dificil crear una cultura de
comunicacion justa y abierta. Para que los equipos
ajusten las descripciones de su trabajo de acuerdo a
cdmo otros equipos describen su trabajo, es necesario
desarrollar un didlogo continuo sobre las
comparaciones entre los equipos. Se ha probado con
éxito una version especifica de este llamado "Sitios de
pares", donde un sitio de desarrollo de software da
una respuesta personalizada a otro sitio de desarrollo.

Combinar varios
métodos de
modelado

PR27

Tener una actitud flexible hacia los modelos y usarlos
cuando sea necesario, y en cualquier combinacion de
modelos, y usar los modelos como herramientas de
apoyo en lugar de sistemas de gobierno. Los gerentes
deben ser habiles para dibujar "Imagenes
enriquecidas" que proporcionen modelos del
problema que puedan explicarse facilmente a los
legos y hacerlos conscientes de las diversas
perspectivas entre las partes interesadas en un
proyecto complejo. Un gerente puede aplicar varias
perspectivas diferentes al mismo tiempo y para cada
perspectiva hacer modelos conceptuales. Cuando se
han presentado varios modelos conceptuales, es
posible comparar todos los modelos con la situacion
de desarrollo de software y sacar conclusiones
basadas en mas de una perspectiva.

Buscar diferentes
fuentes de
conocimiento
sobre la adopcion
agil

FD15

Falta de estudios empiricos que apliquen algin marco
de desarrollo agil de software y permitan a futuras
organizaciones orientarse sobre las formas de hacer
agil. Si bien existen documentos basicos para SAFe,
Scrum, LeSS y Scrum at Scale, faltan estudios de
casos empiricos que posteriormente apliquen esos
marcos "en la naturaleza". Alli hubo muchos ejemplos
de "muros de ladrillo" en todas las organizaciones:
casos en los que el personal afirmé que habia un
problema particularmente dificil o un problema
contextual para el cual los documentos marco
originales no tenian orientacion




