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Definir los elementos de trabajo necesarios para la construccion de la
solucién, mediante investigacion y colaboracién con diversas partes Definir los elementos de trabajo necesarios para la
SL  |interesadas, y con ello crear un repositorio o backlog donde se almaceneny [SL ofrece una descripcién méas construccién de la solucion, mediante investigacion y
Identificar el backlog de administren. Ademas contiene los nuevos requisitos e items de trabajo para |detallada que SN, por tanto la colaboracion con diversas partes interesadas, y con ello
solucién (proyecto) la correccion de defectos. descripcion de SN sera absorbida por | crear un repositorio o backlog donde se almacenen y
Mediante investigacion y colaboracion con diversas partes interesadas definir |SL administren. Ademas contiene los nuevos requisitos e
SN los elementos de trabajo necesarios para la construccién de la solucion y con items de trabajo para la correccion de defectos.
ello crear un repositorio o backlog donde se almacenen y administren.
Refinar y priorizar los elementos de trabajo identificados en el backlog de La definicion de SN es ) - L -
Refi - St solucioén, con el fin de garantizar la entrega de valor al cliente con calidad. complementaria a SL, por lo tanto, se Refinar y priorizar k.),s elementos de trabajo |<3|ent|f|cadps en
efinary prlorlza‘r’el parte de la definicion de SL y se _eI ba_cklog de so!ucmn en trozos muy pequenios a razon de
backlog de solucion SN Refinar los elementos de trabajo pendiente en trozos muy pequefios a razén |complementa con la definicién que |dent|T§;ar 3|' gesilonardsus dlepe?dlgnctlas, ademéas de
de identificar y gestionar sus dependencias. ofrece SN garantizar la entrega de valor ai cliente.
Identificar los elementos de trabajo necesarios para la ejecucion del . . i
gL |incremento de programa, mediante la asignacion de elementos de trabajo en | La definicion de SN es 'd‘i_”tf'f'car llos eleme.r(;to; dedtr?ble_uotneclzesanols para
- backlogs de programa los cuales seran gestionados por sus respectivos complementaria a SL, por lo tanto, se | SaUSiacer 1as necesidades del cliente, los cuales se
gentfcaralbackogde| popiaro e producto pas e cenian o SLyso | CoErin durnte 2 gecucin e uypcremento e
prog La pila de producto o backlog de programa contiene las caracteristicas C?mpleén’\t‘enta con la definicion que Sn gackIO’QS los cuales ser?én gestionados por sus )
SN destinadas a satlsfa_cer las necesidades del cliente y que fueron elegidas para |oirece respectivos propietarios de producto.
abordar durante un incremento.
Es un evento en el cual se realiza el refinamiento y
Es un evento en el cual se realiza el refinamiento y priorizacién del trabajo priorizacién del trabajo pendiente donde varios equipos
pendiente donde varios equipos realizan un refinamiento del backlog de realizan un refinamiento del backlog de programa con
Refinar y priorizar el SL programa con ayuda de expertos y el product owner con el fin de garantizar la N/A ayuda de expertos y el product owner con el fin de
backlog de programa entrega de valor al cliente, aumentar la comprensién compartida, aprovechar garantizar la entrega de valor al cliente, aumentar la
las oportunidades de coordinacion, alinear estimaciones e incrementar la comprension compartida, aprovechar las oportunidades de
adaptabilidad entre los equipos. coordinacion, alinear estimaciones e incrementar la
adaptabilidad entre los equipos.
El backlog de equipo contiene las historias de usuario y habilitadores que se El backlog de equipo contiene las historias de usuario
originan a partir del backlog de programa, ademas de incluir otros elementos habilitad 9 . rtir del backlog d y
de trabajo que el equipo necesita para avanzar en el trabajo para el abllitadores que se originan a partir del backiog de
SL cumplimiento de la entrega. Los equipos que identificaron dependencias en s programa, _ademas d_e incluir otros eleme_ntos de tra_ba_Jo
. ) sus historias construyen sus backlogs de equipo en conjunto con el fin de La definicion d_e SN es que el equipo necesng para avanzar hacia el cumplimiento
Construir, refinar y acordar puntos de integracion, coordinacién y sincronizacion para ellas. En complementaria a SL, por lo tanto, se |de la entrega y los objetivos del incremento durante una o
priorizar el backlog de esta actividad cada equipo coﬁstruye su backlog de equipo ’ parte de la definicion de SL y se varias iteraciones. Los equipos que identificaron
equipo ) complementa con la definicién que dependencias en sus elementos de trabajo construyen sus
El backlog de equipo contiene los elementos de trabajo que un equipo se ofrece SN bacltdogj d_eteqmp(_)'en conjg_nto, con eI_fln de_aco_rs:lar
SN comprometid a entregar durante una o varias iteraciones para cumplir con los 2ILIJETSOTEneelsr;aeg::?i(\:/li(()jr;’dcggéalgacjior;is;nsﬁizngzzﬁlzgé)ljga
objetivos del incremento. Cada equipo, planea su propio Sprint interactuando de ec.quipo quip Y 9
de con los otros equipos en la medida en que sea apropiado. .
Es esta actividad se realizan eventos cara a cara entre los equipos,
propietarios de negocio y otras partes interesadas con el fin de que cada . .
gL |equipo cree sus planes y objetivos de iteracion para el préximo incremento de Es un evento que retine a representantes de cada equipo,
programa. Durante este proceso los equipos identifican riesgos, uno o varios actores que proporcionen el conocimiento del
Llevar a cabo la dependencias y redactan sus objetivos iniciales del incremento del programa L . d°m'f"° y guien la seleccion y priorizacion c!el trabajo
planificacion del de equipo. SN ofrece una descripcion mas pengjlente y otros st;kehqlderg que se con@derep )
incremento de Es un evento aue reline a representantes de cada 6qUIno. UNG © varios detallgdalque SL, por tyanto la ) pertinentes, con el fin de |dent|_f|car, discutir y revisar la pila
programa (programa y actores que go orcionen el gonocimiento del domin?o P Yuien la seleccion descripcion de SL sera absorbida por |del p'roducto, all_near a los equipos con un pro_pqsﬂo en
equipos) riorizac(i]én gel ?raba' Siont " takehold yg » Y |ISN comun y seleccionar los elementos que trabajaran cada
prior ajo pendiente y otros stakeholders que se consideren uno de los equipos en el préximo incremento; cada equipo
SN pgrtlnentes, con 9I fin de |dent|f|car,.d|scut|r y revisar la pl[a del producto, gestionara sus elementos en una pila de producto de
alinear a los equipos con un propésito en comun y seleccionar los elementos equipo.
que trabajaran cada uno de los equipos en el préoximo incremento; cada
equipo gestionara sus elementos en una pila de producto de equipo.
En esta actividad todos los miembros del equipo determinan que parte del
trabajo del backlog de equipo se comprometieron a entregar durante una En esta actividad todos los miembros del equipo
sL iteracion. Se tienen en cuenta hlstor_las del trz_abajo_atrasado_, comenta_rlo_s de determinan que parte del trabajo del backlog de equipo se
demostraciones pasadas, comentarios de la iteracion anterior, los objetivos L comprometeran a entregar durante una iteracién. Se tienen
de la iteracién a entregar y las dependencias con otros equipos que se logren |L@ definicion de SN es en cuenta historias del trabajo atrasado, comentarios de
Planificacion de identificar. Cgr:gl(??I‘:nézrfliiiiic?rlm_’dzosrll_o te;r;to, S€ | demostraciones pasadas, comentarios de la iteracion
iteraciones (equipo) En esta actividad todos los miembros del equipo determinan que parte del zomplementa conla definicign que anterior, los objetivos de la iteracion a entregary las
trabajo del backlog de equipo se comprometeran a realizar durante una ofrece SN dependgp0|a§ con otros equipos que se !ogre_n |Qent|f|car.
g |iteracion, teniendo en cuenta que los equipos que presentan dependencias Se planificara el sprint y el resultado seran objetivos de
tendran que interactuar para resolverlas. Se planificara el sprint y el resultado iteracion alineados con los objetivos del incremento junto
seran objetivos de iteracién alineados con los objetivos del incremento junto con su product backlog de equipo
con su product backlog de equipo
Tanto la iteracion como el incremento de programa tienen como objetivo
entregar continuamente valor a sus clientes mediante la creacion y
mantenimiento de una tuberia de entrega continua. Esta actividad consiste en
SL desarrollar los objetivos manteniendo una filosofia de exploracion, Tanto la iteracion como el incremento de programa tienen
integracién, implementacion continua, lanzamiento on demand y pruebas como objetivo entregar continuamente valor a sus clientes
Construir y mantener la automatizadas que lo faciliten y minimicen los conflictos de integracion y SL ofrece una descripcién mas mediante la creacion y mantenimiento de una tuberia de
tuberia de entrega retrabajo. detallada que SN, por tanto la entrega continua. Esta actividad consiste en desarrollar los
continua (ART y equipo descripcion de SN sera absorbida por | objetivos manteniendo una filosofia de exploracion,
agil) Esta actividad consiste en desarrollar manteniendo una filosofia de SL integracion, implementacién continua, lanzamiento on
exploracion, integracion e implementacion continuas y pruebas demand y pruebas automatizadas que lo faciliten y
SN automatizadas que facilitan la entrega continua de valor a los clientes. Se minimicen los conflictos de integracion y retrabajo.
crea un espacio comun de integracién con el fin de que los equipos puedan
integrar ahi sus incrementos parciales a la vez que verifican que se integran
bien con los incrementos de los otros equipos.
Por cada iteracion, los equipos trabajan para definir, construir y aprobar las
historias a las cuales se comprometieron durante la planificacion de iteracion, Por cada iteracion, los equipos trabajan para definir
con el fin de obtener un incremento de p_rc_Jd_l’Jcto de alta calidad, funcional y construir y aproba} las historias a las cuales se !
SL p_robado. Pqede manejarse una una definicién de hecho qeneral para tener comprometieron durante la planificacién de iteracion, con
siempre un incremento potenmalmentg entregable_, ademgs de realizar el L . el fin de obtener un incremento de producto de alta calidad
Ejecutar el incremento segwm;ento del progreso ylcoordlnamon del trabajo, medlapte g[ uso de SL ofrece una descripcién mas funcional y probado. Puede manejarse una una definicion ’
de programa e hgrramlentas y Ig celebr_ac_lon de algpnos eventos de coo_rdlnamon como por detallgdalque SN, por tyanto la _ de hecho general para tener siempre un incremento
) : ’ ejemplo las reuniones diarias o reuniones SoS entre equipos. descripcion de SN sera absorbida por . X ;
iteraciones de equipos sL potencialmente entregable, ademas dg realizar el
Para cada iteracion, los equipos trabajan para definir, construir y aprobar las seg(;{lml(entcl) del zrogreso 4 cotordln?monl dbel tr'a’baijo,
historias a las cuales se comprometieron durante la planificacién de iteracion; mediante e uso de herramientas y 1a celebracion de
SN los equipos gestionan su trabajo por medio de herramientas y eventos de algur_ms eve_ntgs de coorfdlnamon como por e_JempIo las
coordinacién a lo largo del timebox de iteracion, y resultado sera un reuniones diarias o reuniones SoS entre equipos.
incremento con calidad.
Demostracion de la La combinacién de Io§ esfuerzos de desarroll_o y contribuciqnes de La co_mbinacién de los esfuerzos de desgrrollo y
lucién SL _proveedores, se evaluan, entregan y hacen visibles a los clientes y partes N/A contrlbu_cpnes de proyeedores, se ev_aluan, entregan y
so interesadas. hacen visibles a los clientes y partes interesadas.
Esta actividad consta de un evento el cual se produce al
Esta actividad consta de un evento el cual se produce al final de cada final de cada iteracion, donde se prueba y evalua la
iteracién, donde se prueba y evalla la soluciéon completa en un contexto solucién completa en un contexto similar a la produccion (a
Demostracién del similar a Ia_ produccién (a menudo escenificacion) para recibir comeqtarios de menudp escenificacion) para recibir comentarios de las
sistema SN !as pe}rtes interesadas, donde Io_s. esfuerzos de dgsarrollo de Ios.equos enla |N/A partes mteresada;, dor,c}e los esfuerzos de desarrc?llo de
iteracién se entregan y hacen visibles para los clientes y partes interesadas. los equipos en la iteracién se entregan y hacen visibles
Proporciona retroalimentacion sobre el incremento de producto que se ha para los clientes y partes interesadas. Proporciona
construido en la iteracién/sprint. retroalimentacion sobre el incremento de producto que se
ha construido en la iteracion/sprint.
Esta actividad es un evento el cual se lleva a cabo al terminar cada
incremento de programa (o en el transcurso) donde los equipos muestran y
SL %val;]'?n el esdtgdotactufl de l? so(ljucién,_ posteriormer}te,l Ic?ds equipolsb K Esta actividad es un evento el cual se lleva a cabo al
identifican y discuten elemen mejor: n incluidos en ’ h
dej pro%arar%a :r?ljefprgx?mg e\(/)cjnt::va deeé?ai’if?cgiiz?l de?nireorrslgnt: deac o9 SL ofrece una descripcion mas terminar cada _|ncremento de programa (o en el transcurso)
donde los equipos muestran y evaluan el estado actual de
Inspeccionar y adaptar programa. geta”?d?,q“e SN, por tyanto la . la solucién, posteriormente, los equipos identifican y
- . escripcion de SN sera absorbida por discuten elementos de mejora, que son incluidos en el
Esta actividad es un evento el cual se lleva a cabo al terminar cada SL backlog del programa en el préximo evento de planificacion
incremento de programa, donde los equipos identifican oportunidades de de incremento de programa
SN mejora, dichas oportunidades son atendidas como trabajo pendiente en el :

préximo evento de planificacion del incremento de programa y asi asegurar la
mejora continua.
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Finalizada la iteracion, cada equipo discute los resultados de la iteracion e Es un evento que se lleva a cabo al terminar cada
sL identifican las oportunidade_s de mejora, I_as conclusione_s aqui obtenidas son inpremento donde los miembr_os del e_quipo agil indi\_/idual
exp_uestas a los dema’s”eqmpos en la revisién/retrospectiva general y evento La definicion de SL es _dlscu_ten los resultgdos obtemdo_s, revisan sus practicas e
. de inspeccioén/adaptacion. complementaria a SN, por lo tanto, se |den_t|ﬁcan opo!'tunldades de mejora en el proceso como
Retrospectiva de parte de la definicion de SN y se equipo. Posteriormente, las conclusiones aqui obtenidas
iteracion Es un evento el cual se lleva a cabo al terminar cada incremento donde los complementa con la definicién que son expuestas a los demas equipos por un representante
miembros del equipo agil individual discuten los resultados obtenidos, revisan ofrece SL del equipo en la revisién/retrospectiva general y eventos de
SN sus practicas e identifican oportunidades de mejora en el proceso como inspeccién y adaptacion, asimismo, se tendra en cuenta la
equipo teniendo en cuenta la retroalimentacion obtenida por su representante retroalimentacién obtenida de los otros equipos por su
de equipo en el evento de revision del incremento. representante de equipo en dichos eventos.
Las soluciones complejas y altamente confiables requieren
Las soluciones complejas y altamente confiables requieren y crean grandes y crean grandes cantidades de informacién técnica la cual
Desarrollar en cantid_ad_es de infolr’macién técpjca la cual debe ser almacenada en un debe ser almacenada enun repositorio (Int(_enf:ién dg
colaboracion la sD r?posnon_o (Intgrjmon de so'lt'Jmon). Cop el propésito de que el conoqmlento N/A so!umon_).’ Con el pro_ppsﬂo de que el conocimiento fijo de
intencion de solucion fijo de la mtencpn de so|u0|o_n no comience desdg cero, es necesario la mtenqon de solucién no comience dgsde cero, es
aprovechar y mejorar los activos organizativos existentes y trabajar cuando necesario aprovechar y mejorar los activos organizativos
sea posible con funcionalidades, datos y activos heredados. existentes y trabajar cuando sea posible con
funcionalidades, datos y activos heredados.
Juntar, entrenar y Ayudar a las personas a mejorar su conjunto de habilidades con ayuda de ﬁgg%i;g;zscgﬁrzoggs 2 mejctarar su.co?junto dte .
estimular a un grupo entrenamiento, mentorias, comunidades de practica, retroalimentacion . yuda de entrenamiento, mentorias,
con el poder suficiente SD continua, autoevaluacion y revision del lider del equipo. El lider debe ser N/A comunldade.s' de pra.Ct'.(fa’ retr‘?a“memac'o.n Cont",]ua’
para liderar un esfuerzo capaz de comunicar la visién, mostrar el camino y eliminar impedimentos autoevaluacion y revision de] I.',der del equipo. El !lder debe
de cambio para evolucionar ser capaz de comunicar la vision, mostrar el camino y
eliminar impedimentos para evolucionar
Permitir que las personas dentro de la organizacién
Permitir que las personas dentro de la organizacion compartan facilmente sus compartan facilmente sus aprendizajes de mejora entre si
Crear un centro de apr.e.ndizajes de mejora entre si qe una manera sistematica realizando ] de una manera sistemética re,alizando actividades
excelencia Lean-Agile SD acthlQaqies asociadas con la mejora pontlnuq, y apoyada en las comunidades [N/A asomadas con la mejora continua, y apoyada en Ia;
de practica y los centros de excelencia que sirven como puntos focales y comunidades de practica y los centros de excelencia que
fuentes de inspiracién y energia para las actividades de gestion del cambio. sirven como puntos focales y fuentes de inspiracion y
energia para las actividades de gestion del cambio.
Definir los elementos de trabajo necesarios para la construccion de la
solucion, mediante investigacion y colaboracion con diversas partes
SLN |interesadas, y con ello crear un repositorio o backlog donde se almacenen y Definir los elementos de trabajo necesarios para la
) s op 91108 Levos eUSIos o flems de 12b0 T2 |y frece na cescrpoénmas |7 de f soon, mednt esigncidny
Identllfllcar el backlog de detallgdg'que SD, por @anto la . crear un repositorio o backlog de solucion dor’1de se
solucién (proyecto) Mediante investigacién y colaboracién con diversas partes interesadas definir glej\lcnpcmn de SD seré absorbida por almacenen y administren. Ademas contiene los nuevos
los elementos de trabajo necesarios para la construccion de la solucion y con : requisitos e items de trabajo para la correccion de
SD ello crear un repositorio o backlog donde se almacenen y administren. defectos.
Ademas este backlog contiene los nuevos requisitos e items de trabajo para
la correccion de defectos.
Refinar y priorizar los elementos de trabajo identificados en el backlog de Con el fin de garantizar la entrega de valor al cliente, se
SLN |solucién en trozos muy pequefios a razén de identificar y gestionar sus debe revisar, actualizar y priorizar no solo el trabajo
dependencias, ademas de garantizar la entrega de valor al cliente. La definicion de SLN es pendlenteflno también los nuevos requisitos, ademas de
X . : - P : B . e complementaria a SD, por lo tanto, se la porreccmn .de defectos del pasado Ian;amlent.ol,
Refinar y priorizar el Revisar, actualizar y priorizar no solo el trabajo pendiente sino también los rte de la definicion de SD asimismo, refinar los elementos de trabajo identificados en
backlog de solucion nuevos requisitos, ademas de la correccion de defectos del pasado zsme Ie?nSnt: ::r;rﬁlf;ndeiinicignseue el backlog de solucién en trozos muy pequefios a razén de
sD Ian;gmiento, con la fin_alidad de garantizar_ la entrega de valor_al client_e. Esta ofrec‘:)e SLN q identificar y gestionar sus dependencias. Esta actividad se
actividad se debe realizar de manera continua a lo largo del ciclo de vida del debe realizar de manera continua a lo largo del ciclo de
desarrollo, usando alguna de las estrategias como el riesgo o el trabajo mas vida del desarrollo, usando alguna de las estrategias como
corto ponderado primero (wsjf) el riesgo o el trabajo mas corto ponderado primero (wsjf).
Identificar los elementos de trabajo necesarios para satisfacer las Identificar los elementos de trabajo necesarios para
necesidades del cliente, los cuales se abordaran durante la ejecucién de un satisfacer las necesidades del cliente y ofrecer beneficios
SLN  |incremento de programa, mediante la asignacion de elementos de trabajo en || a definicién de SD es empresariales para el préximo incremento de programa.
Identificar el backlog de baC(;('OQtJS los cuales seran gestionados por sus respectivos propietarios de complementaria a SLN, por lo tanto, - |Estos elementos de trabajo, contienen también las tareas
programa producto. se parte de la def|n|<:|on.d§ _§LN yse |para la correccién (_;ie defectos identificados en el anterior
El backlog de programa contiene las proximas caracteristicas destinadas a complementa con la definicién que |nc_remento. Posteriormente, los eleme[\tos de_ trabajo se
- - ; . . ofrece SD. asignan en backlogs de programa, seran gestionados por
sD sat|§f§cer las nec_e&dad_gs del cllepte y ofrecer beneflc_los empresariales para sus respectivos propietarios de producto y se abordarén
un unico tren de liberaciéon. Ademas este backlog contiene los nuevos durante la eiecucion de un incremento de broarama
requisitos e items de trabajo para la correccién de defectos. u jecuct unt prog ’
Es un evento en el cual se realiza el refinamiento y priorizacién del trabajo
pendiente donde varios equipos realizan un refinamiento del backlog de
SLN |Programa con ayuda de expertos y el product owner con el fin de garantizar la Refinar y priorizar el backlog de programa con ayuda de
entrega de valor al cliente, aumentar la comprensién compartida, aprovechar expertos y el product owner, con el fin de garantizar la
las oportunidades de coordinacion, alinear estimaciones e incrementar la La definicién de SD es entrega de valor al cliente, aumentar la comprension
Refi L | adaptabilidad entre los equipos. complementaria a SLN, por lo tanto, |compartida, aprovechar e identificar oportunidades de
baecll?ligsggnp?rg?;ﬁa - : — - - - — se parte de la definicién.d_e _§LN y se coordinqgién, alinear estimgciones e incrgrpentar la
Revisar, actualizar y priorizar no solo el trabajo pendiente sino también los complementa con la definicién que adaptabilidad entre los equipos. Esta actividad se debe
nuevos requisitos, ademas de la correccion de defectos del pasado ofrece SD realizar de manera continua a lo largo del ciclo de vida del
sD Ian;amiento, con la fin_alidad de garantizar‘ la entrega de valor_al client_e. Esta desarrollo; usando alguna de las estrategias como el
actividad se debe realizar de manera continua a lo largo del ciclo de vida del riesgo o el trabajo mas corto ponderado primero.
desarrollo, usando alguna de las estrategias como el riesgo o el trabajo mas
corto ponderado primero (wsjf)
El backlog de equipo contiene las historias de usuario y
. . T . - habilitadores que se originan a partir del backlog de
El Kl i ntiene las histori rio y habili r . ) ) .
originan & parir del backiog de programa. ademas de icli olros slementos program, ademés de incli lros elemenos de trabajo
. ) de trabajo que el equipo necesita para av’anzar hacia el cumplimiento de la que el equipo necesﬂg para avanzar hacia el cumplimiento
Construir, refinar y entreaa v los obietivos del incremento durante una o varias iteraciones. Los de la entrega y los objetivos del incremento durante una o
priorizar el backlog de SLN equi 9ay id : tifi d denci | tos de trabai . N/A varias iteraciones. Los equipos que identificaron
equipo Quipos que ldentiicaron dependencias en sus elementos e trabajo dependencias en sus elementos de trabajo construyen sus
construyen sus backlogs qe equipo en conJ,unto, con el fin de acordar puntos backlogs de equipo en conjunto, con el fin de acordar
gaed'gtzgL?;:JOQ(’)ggg[f:;gziobnazkslgggéng;&'gg para ellas. En esta actividad puntos de integra.ci_c')n, coordinacipn y sincronizacion para
ellas. En esta actividad cada equipo construye su backlog
de equipo.
Los equipos que conforman el programa (equipos de
equipos) deben trabajar de forma coordinada y alineada a
Los equipos que conforman el programa (equipos de equipos) deben trabajar los objetivos del negocio para producir una solucién
de forma coordinada y alineada a los objetivos del negocio para producir una potencialmente consumible, por tanto, se debe identificar y
solucién potencialmente consumible, por tanto, se debe identificar y evolucionar la forma en la que los equipos trabajaran
evolucionar la forma en la que los equipos trabajaran juntos: escoger estilos juntos: escoger estilos de comunicacién y colaboracién,
Identificar los ART SD de comunicacién y colaboracion, elegir la forma de trabajo de cada equipo N/A elegir la forma de trabajo de cada equipo (por ejemplo: agil
(por ejemplo: agil o tradicional), estructurarse de acuerdo a diferentes o tradicional), estructurarse de acuerdo a diferentes
estrategias (por ejemplo: equipos de componentes, caracteristicas y de estrategias (por ejemplo: equipos de componentes,
cadigo abierto) y organizar el entorno de desarrollo. Asimismo, construir los caracteristicas y de cédigo abierto) y organizar el entorno
equipos de liderazgo, operaciones, especialistas, y coordinador del programa. de desarrollo. Asimismo, construir los equipos de
liderazgo, operaciones, especialistas, y coordinador del
programa.
Cuando una solucién o programa es grande, se considera la necesidad de gu:;:eosilg;% Sdc:alliacsl,?:b?eg;?gur:?c?oisst%ir;%i 2? Zﬁ?zseluct’s;a
Identificar los ART de sD establecer una construccion organizativa de equipos de liderazgo, N/A d f de lid inada a | g -
solucién encaminada a la coordinacién y alineacién de la mision empresarial, backlog € equipos de liderazgo, encaminada a 1a coordinacion y
de producto y los incrementos de programa. alln_eamon de la mision empresarial, backlog de producto y
los incrementos de programa.
Es un evento que reline a representantes de cada equipo, uno o varios Es un evento que retine a representantes de cada equipo,
actores que proporcionen el conocimiento del dominio y guien la seleccion y uno o varios actores que proporcionen el conocimiento del
priorizacion del trabajo pendiente y otros stakeholders que se consideren dominio y guien la seleccion y priorizacion del trabajo
Llevar a cabo la SLN |pertinentes, con el fin de identificar, discutir y revisar la pila del producto, La definicién de SD es pendiente y otros stakeholders que se consideren .
planificacion del alinear a los equipos con un propésito en comun y seleccionar los elementos | complementaria a SLN, por lo tanto, pertinentes, con el fin de identificar, discutir y revisar la pila
incremento de que trabajaran cada uno de los equipos en el préximo incremento; cada se parte de la definicion de SLN y se del producto, alinear a los equipos con un propdsito en
programa (programa y equipo gestionara sus elementos en una pila de producto de equipo. complementa con la definicion que | °°MUN ¥ seleccionar los elementos de trabajo que
equipos) Actividad en la cual cada equipo identifica/asigna el trabajo a realizar durante |ofrece SD abordara cadg eauipo en _eI proxio incremento, taniendo
4 ! > ‘ . en cuenta el tipo de trabajo a realizar, el enfoque de cada
sD el incremento de programa teniendo en cuenta el tipo de trabajo a realizar y equipo y los objetivos iniciales del proyecto y riesgos

el enfoque de cada subequipo. Cada equipo planea su incremento, teniendo
en cuenta los objetivos iniciales del proyecto y riesgos asociados

asociados. Cada equipo gestionara sus elementos en una
pila de producto de eauibo




Practica

Practica SAFe hibrida Definicion hibrida Criterio de integracion Adaptacion
En esta actividad todos los miembros del equipo
En esta actividad todos los miembros del equipo determinan que parte del determinan que parte del trabajo del backlog de equipo se
trabajo del backlog de equipo se comprometeran a entregar durante una comprometeran a entregar durante una iteracion. Se tienen
iteracion. Se tienen en cuenta historias del trabajo atrasado, comentarios de en cuenta historias del trabajo atrasado, comentarios de
Planificacion de SLN demostraciones pasadas, comentarios de la iteracion anterior, los objetivos N/A demostraciones pasadas, comentarios de la iteracion
iteraciones (equipo) de la iteracion a entregar y las dependencias con otros equipos que se logren anterior, los objetivos de la iteracion a entregar y las
identificar. Se planificara el sprint y el resultado seran objetivos de iteracion dependencias con otros equipos que se logren identificar.
alineados con los objetivos del incremento junto con su product backlog de Se planificara el sprint y el resultado seran objetivos de
equipo iteracion alineados con los objetivos del incremento junto
con su product backlog de equipo
Tanto la iteracion como el incremento de programa tienen como objetivo
entregar continuamente valor a sus clientes mediante la creacién y Tanto la iteracién como el incremento de proarama tienen
mantenimiento de una tuberia de entrega continua. Esta actividad consiste en como obietivo entreaar continuamente Vaﬁ)rg sus clientes
Construir y mantener la SLN - |desarrollar los objetivos manteniendo una filosofia de exploracion, SLN ofrece una descripcion mas medianteJ la creaci()r? mantenimiento de una tuberia de
tuberia d y t integracién, implementacion continua, lanzamiento on demand y pruebas detallad SD ? ol t ti E ty tividad ist d lar |
uberia de entrega automatizadas que lo faciliten y minimicen los conflictos de integracion y etalada que Sb), portantofa entrega continua. £sta actividad consiste en desarroliar 0s
continua (ART y equipo retrabajo descripcion de SD sera absorbida por | objetivos manteniendo una filosofia de exploracion,
agil) s SLN. integracion, implementacién continua, lanzamiento on
Implementar/Desplegar la solucion, creando estrategias para el despliegue demand y pruebas automatizadas que lo faciliten y
SD  |automatico (CD), lanzamiento y validacién de la implantacién bajo una minimicen los conflictos de integracion y retrabajo.
filosofia DevOps.
Por cada iteracion, los equipos trabajan para definir, construir y aprobar las
historias a las cuales se comprometieron durante la planificacion de iteracion, Por cada iteracion, los equipos trabajan para definir,
con el fin de obtener un incremento de producto de alta calidad, funcional y construir y aprobar las historias a las cuales se
SLN probado. Pqede manejarse una una definicion de hecho general para tener comprometieron durante la planificacion de iteracion, con
siempre un incremento potencialmente entregable, ademas de realizar el SLN ofrece una descrincion mas el fin de obtener un incremento de producto de alta calidad,
Ejecutar el incremento seguimiento del progreso y coordinacion del trabajo, mediante el uso de detallada que SD. bor tpanto Ia funcional y probado. Puede manejarse una una definicion
de programa e herramientas y la celebracion de algunos eventos de coordinaciéon como por descri cié(r‘1 de Slf)geré absorbida por | 4€ hecho general para tener siempre un incremento
iteraciones de equipos ejemplo las reuniones diarias o reuniones SoS entre equipos. SIN P POl botencialmente entregable, ademas de realizar el
. . . . L ’ seguimiento del progreso y coordinacion del trabajo,
Los equipos se deben coordinar y sincronizar entorno a los objetivos y mediante el uso de herramientas y la celebracion de
sD ejecucion del incremento de programa, Ilevando a cabo_r_eunlor_mes y ev_e'ntos algunos eventos de coordinacion como por ejemplo las
que apoyen este proceso segln sea necesario para facilitar la interaccion reuniones diarias o reuniones SoS entre equipos.
entre equipos.
La combinacion de los esfuerzos de desarrollo y contribuciones de L
SLN |proveedores, se evalian, entregan y hacen visibles a los clientes y partes La definicién de SD es La combinacion de los esfuerzos de desarrollo y
Demostracion de la interesadas. complementaria a SLN, por o tanto, ﬁggggb\ljicslict))rlfss : ‘Iaogrgl\ilgr‘latics)resr;asr?eivi?wIt:arl:éaeg;;eg:;rg ello
solucién " - " . se parte de la def|n|C|onld_e .S,LN Y€ | se debe preparar un ambientye de soporte, y reali.zar la
Asegura la preparacion de la solucién para la produccién mediante la complementa con la definicién que d tracio itacio t ] ‘t de |
SD preparacion de un ambiente de soporte y la demostracion, capacitacion y ofrece SD demostracion, capacitacion y entrenamiento de los
entrenamiento de los interesados en la solucién que se entrega. interesados en la solucion que se entrega.
Esta actividad consta de un evento el cual se produce al final de cada
iteracion, donde se prueba y evalla la solucion completa en un contexto Esta actividad consta de un evento el cual se produce al
similar a la produccion (a menudo escenificacion) para recibir comentarios de final de cada iteracion, donde se prueba y evalla la
SLN |las partes interesadas, donde los esfuerzos de desarrollo de los equipos en la soluciéon completa en un contexto similar a la produccién
iteracién se entregan y hacen visibles para los clientes y partes interesadas. |La definicion de SD es para recibir comentarios de las partes interesadas, donde
Demostracién del Proporciona retroalimentacion sobre el incremento de producto que se ha complementaria a SLN, por lo tanto, - los esfuerzos de desarrollo de los equipos en la iteracion
sistema construido en la iteracion/sprint. se parte de la defInICIon.d.e _SLN yse [se entregan y hacen ylSlbIes para los cllgntes y partes
B . ] . o, complementa con la definicién que interesadas. Proporciona retroalimentacion sobre el
La demostracpn del S|st§'ma se produce al final de cac_la _|tera0|on, dondg se |ofrece SD incremento de producto que se ha construido en la
prueba y evalla Ig_solqglon comple_ta_en un cont_exto similar a la p_roducmon iteracion y ademas ofrece a las partes interesadas una
SD (a menudo escenificacién) para re0|b|r_comentar|os de las pgrtes |_nt(_eresadas. medida objetiva del progreso y calidad del incremento de
El programa debe ofrecer a las partes interesadas una medida objetiva del programa.
progreso y calidad del incremento de programa.
Esta actividad es un evento el cual se lleva a cabo al terminar cada
incremento de programa (o en el transcurso) donde los equipos muestran y
SLN |evalian el estado actual de la solucion, posteriormente, los equipos I&A es un evento significativo que se realiza al final de
identifican y discuten elementos de mejora, que son incluidos en el backlog cada incremento de programa, el cual consta de tres
del programa en el préximo evento de planificacién de incremento de partes: (i) Demostracién del sistema, (i) Medicién
programa. SD of s . cuantitativa y cualitativa, donde los equipos revisan
o . . . ofrece una descripcion mas colectivamente cualquier métrica que hayan acordado
Inspeccionar y adaptar I&A es un evento significativo que se realiza al final de cada incremento de detallada que SLN, por fanto la recopilar y, a continuacién, discutan los datos y las
programa, el cual consta de tres partes: (i) Demostracion del sistema, (ii) descripcion de SLN sera absorbida |10 cige y (iii) Taller retrospectivo y de resolucion de
Medicién cu'an_titativa y cualitativa, donde Ios_equipos rev?san c_qlecti_vamente por SD. problemas. Las métricas a nivel de programa,
sD cualquier métrica que h_ayan ﬁcordado recopilar y,a contlnuamoln’, discutan particularmente aquellas que siguen el progreso de los
los datos y las tenge_nmas y (m) Taller retrospectlvc_J y de resolucion de equipos y la calidad que se entrega, son vitales para una
problemas. Las métricas a nl\{el de programa, particularmente aquel]as que coordinacion exitosa dentro del programa.
siguen el progreso de los equipos y la calidad que se entrega, son vitales
para una coordinacion exitosa dentro del programa.
Es un evento que se lleva a cabo al terminar cada incremento donde lo .
m?emb?o: dgl ?eq?]ipo éegilaindividual d(iescuten Ioas risult:doi ogtegidoes erisan !Es un evento que se Ile\{a a cabo al tern‘.nnar’ c.aclia -
sus practicas e identifican oportunidades de mejora en el proceso cor!no |qcremento donde los mlembrps del equipo agil 'rfd“.”dual
! ! N . - discuten los resultados obtenidos, revisan sus practicas e
SLN  |&9uipo. Pos_tenormente, las conclusiones aqui obtenidas son expuestas a los SLN ofrece una descripcion mas identifican oportunidades de mejora en el proceso como
Retrospectiva de demasleqmpost po;ur'l represgntantcz detl €quipo en !a reV|S|o?/reJrgspectlvat detallada que SD, por tanto la equipo. Posteriormente, las conclusiones aqui obtenidas
iteracion Ig:rn;:2aﬁr§é?\?agis€>neoazr;‘ie::gg I)(I) : oet‘r%:z::i’paossln;frms% rsei)rgge:t]a?]rt]ecggn a descripcion de SD sera absorbida por | son expuestas a los demas equipos por un representante
equipo en dichos eventos. SLN. Fiel equipo en la rewslnlan/retlroslpectlva genergl y eventos de
inspeccién y adaptacion, asimismo, se tendra en cuenta la
sp | Todos los equipos deben hacer visibles los resultados de su trabajo, con el fin retroalimentacion obtenida de los otros equipos por su

de revisar sus practicas e identificar maneras de mejorar.

representante de equipo en dichos eventos.




